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FER‘ STRATEGIA 1

Forumurile
Economice

il ' Defriseaza si arde !"
2009

] efecte pe termen scurt

) fara valoare pe termen lung

1 tinte arbitrare de reducere a bugetelor

) fara o analiza detaliata

) metoda cel mai des aplicata in mediul de afaceri romanesc

by Media>PRIMM
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| 3 = 0 {Al STRATEGIA 2

Forumurile
Economice

ivasol ' Rascoleste oceanul”
2009

1 efectele apar mai tarziu
] valoare mare pe termen lung
] se bazeaza pe o analiza detaliata, inclusiv interviuri cu salariatii

) necesita investitii masive
] posibil impact negativ asupra personalului

by Media>PRIMM




IFER‘ STRATEGIA 3

Forumurile
Economice

il 'Reducere strategica a costurilor

n

] efectele apar pe termen mediu

] valoare pe termen mediu si lung

) se bazeaza pe o analiza detaliata

] se mizeaza pe solutii "'magice” (ex. externalizare)
-] este abordarea cea mai recomandata

by Media>PRIMM



Forumurile
Economice
Regionale

2009

by Media>PRIMM

DEFRISEAZA &

1 cheltuielile de deplasare
1 cheltuieli de protocol

1 cheltuieli de marketing -
bugetele de promovare

1 cheltuielile administrative
- cheltuielile pentru consultanta
1 cheltuielile de personal

Disponibiliz ari
Inghe tarea /reducerea salariilor
Reducerea /eliminarea beneficiilor

FER‘ COSTURILE — REDUCERE SAU OPTIMIZARE ?

ARDE

Sunt afectate negativ

) Resursele de dezvoltare
) Competitivitatea

) Notorietatea




FER‘ COSTURILE — REDUCERE SAU OPTIMIZARE ?

Forumurile

Economice
Regionale Sa evitam deciziile pe termen scurt. Ele afecteaza grav

2009 afacerea pe termen lung ...

Frangois Fourmont - Directorul General Dacia

Economiile facute arbitrar produc efecte greu de
controlat si au impact negativ asupra moralului
angajatilor ...

Dan lancu - partener in cadrul PricewaterhouseCooper s

... degeaba tai cafeaua angajatilor, daca asta nu iti

influenteaza esential afacerea ...
Decebal Leonard Marin, Corporate Dynamics Managemen  t

"Reducere strategica a costurilor”

by Media>PRIMM




FER, REDUCEREA STRATEGICA A COSTURILOR

Forumurile
Economice

ST Abordati criza ca pe o reforma de
LS durati a pietei

Criza este un fenomen de durata, care va determina
schimbari permanente ale conditiilor de piata — nu vom
reveni la conditii identice cu cele din trecut

Nu trebuie numai sa supravietuim crizei, ci sa ne
adaptam la o noua situatie

Dezvoltati un simt sanatos al

urgentelor ...

... Numarati pana la 10 inainte de a decide ... =
analizati atent utilitatea, costurile si resursele pentru
fiecare proces si produs

by Media>PRIMM



FER, REDUCEREA STRATEGICA A COSTURILOR

Forumurile
Economice

S Dezvoltati un management bazat

P8 exclusiv pe cerintele clientilor
Perceperea si captarea cerintelor clientilor este o mare
provocare pentru perioada de criza

Imbunatatiti stilul de management

competitiv
Canalizati o parte din energia si talentul angajatilor dvs.
catre imbunatatirea proceselor si/sau produselor
companiei

by Media>PRIMM



FER‘ REDUCEREA STRATEGICA A COSTURILOR

Forumurile
Economice

U Dezvoltati comunicarea cu angajatii

A1 L8 ipsa de informatie intreste convingerile negative si
neincrederea in companie, scazand implicarea

Protejati rezerva de talente a

companiei
Angajatii “cheie” sunt resursa cea mai importanta
a companiei

by Media>PRIMM



FER‘ ANGAJATII si STRATEGIILE DE CRIZA

Forumurile
Economice
Regionale

2009

by Media>PRIMM

Protejati rezerva de talente a companiei
Angajatii “cheie” sunt resursa cea mai importanta a companiei

g

Comunicarea interna
Incurajarea spiritului de echip3 si a initiativei

Implementarea unor criterii clare de evaluare a performantei

Politici diferentiate de recompensare si fidelizare

X Beneficii care recompenseaza
-®- -=0r initiativa si senioritatea

O 9O 9 Sisteme de beneficii
.><. .><. .><. cu facilitati fiscale



FER‘ TENDINTE PE PIATA MUNCII

Forumurile -y A WY s gy
O piata a muncii In “racire

Economice

EEICHEIEE Numai 5 judete au rata somajului < 5%

2009

3,8% SOMA] - IULIE 2008 I Rata somajului

' <5% - deficit de forta de munca
5 — 7% - echilibru

> 7% - criza de locuri de munca

6.3% SOMA] - IULIE 2009

BT = SUE 5%
5-TH

ASA ARATA CRIZA : 5
PESTE 7%

by Media>PRIMM




FER, TENDINTE PE PIATA MUNCII

Forumurile

Econamlce Piata muncii — in “racire”
Regionale

2009 Fluctuatia de personal a scazut in mod natural
1 turism: de la 80% - 20 — 30%
1 bancar: de la 25% - 7 - 8%

Pachetele de beneficii
) costuri foarte mari, daca sunt aplicate uniform, pentru
intreg personalul
) angajatii s-au obisnuit cu existenta sistemului de beneficii

Pe anumite segmente, trendul de crestere a salariilor se mentine

Studiu Aims Human Capital Romania
75 companii din zona de Vest
Februarie 2009

Crestere medie salariala cu 5-6% in 2009
) stagneaza salariile la nivelul muncitorilor ne/calificati
1 ~ 8% crestere salariile pentru management / specialisti

by Media>PRIMM




FER‘ TENDINTE PE PIATA MUNCII

Forumurile

Economice s i
. Ce doresc angajatii
Regionale
1 |
2 Oo 9 Asigurari de sanatate |
1 T
A e e [ e )
medicale private
2 Pensie privats [T T
3 Asigurare de viata
Prime de concediu
Studiu cobranded
Tichete de masé [ 7] /%|MEDNE
si
Training [N Media >PRIMM
mai 2009
Tichete cadou _ |
0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0%

by Media>PRIMM



IFER‘ TENDINTE PE PIATA MUNCII

Forumurile

Economice
Regionale Beneficii care recompenseaza initiativa si

2009 senioritatea in companie

Asigurari de viata — planuri de renta de grup
) acces gradual la valoarea contului constituit de angajator
J posibilitatea unor depuneri suplimentare (extra-bonificatii)

Sisteme de beneficii cu facilitati fiscale

- Pensii private facultative (400/400 EUR/an)
1 Asigurari de sanatate (200/200 EUR/an)

Aplicare diferentiata

- la nivelul deductibilitatii pentru anumite grupuri de angajati
J valori mai mari sau pachete mai complexe pentru angajatil

“chele”

by Media>PRIMM
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FER/ OPTIUNI DE LUAT IN CONSIDERARE

Forumurile
Economice
Regionale

2009

by Media>PRIMM

Aplicare diferentiata a beneficiilor

J la nivelul deductibilitatii pentru anumite grupuri de angajati
J valori mai mari sau pachete mai complexe pentru angajatii

“cheie”

Angajatorii acorda pensii diferentiate dupa criterii
ierarhice si de senioritate ....

Europa de
Vest

70%
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