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� Evolutia crizei economice
in Romania

� Solutii anticriza

�� Masuri operationale

� Management financiar

� Care sunt pericolele pe 
termen scurt?
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� Marje de profit in scadere incepand cu anul 2007

� Blocaj Financiar

� Accesul cvasi-inexistent la credite de investitii
� Prelungirea cu mare greutate a liniilor de creditare pentru capitalul de lucru
� Accesarea mult mai dificila a surselor de la fonduri de investitii
�� Incasari de la clienti la termene tot mai lungi 
� Blocajul incasarilor in relatia cu statul
� Cresterea delincventei in relatia inter-companii si cu bancile

� Scaderea cifrei de afaceri

� Se resimte cu putere incepand cu februarie – martie 2009
� Afecteaza toate sectoarele de activitate si industriile
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� Revenire usoara incepand cu a doua jumatate din 200 9

� Creditarea se dezgheata incet pe segmentul corporate (in special pentru 
clientii existenti ai bancilor)

� Fondurile de investitii s-au reintors timid pe pietele emergente
� Cererea de export este in revenire 
� Cererea interna de consum este in continuare in scadere.
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Masuri 
de 

Adaptare 
a a 

Operatiunilor
Companiilor
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� Selectarea clientilor
� Stabilirea de limite pe clienti
� Crestere cu 70% a cecurilor si BO refuzate 
� 90% din tranzactiile comerciale sunt platite cu intarziere de 90-120 

de zile

� Alegerea furnizorilor � Alegerea furnizorilor 
� Criterii cost/ calitate

� Politici salariale flexibile
� Disponibilizari
� Reducerea salariilor tuturor angajatilor
� Meritocratie
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Management
FinanciarFinanciar

Strict
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� Eficientizarea capitalului de lucru, pe grupe de pr ofitabilitate

� Gestionarea optima a intrarilor si iesirilor de num erar
� Intrari
� Plati

� Corelarea programelor de investitii cu resursele di sponibile� Corelarea programelor de investitii cu resursele di sponibile

� Capitalizarea companiilor din surse proprii/ atrase

� Activitate de tip M&A pentru eficientizare sau util izarea 
oportunitatilor de expansiune a afacerii

� Planificare – forecast credibil
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������������������� Pericolele pe termen scurt

� Volatilitatea cursului de schimb 
dupa alegerile prezidentiale

� Instabilitatea politica

� Revenirea lenta si greoaie a 
economiilor UEeconomiilor UE

� Intoarcerea ‘capsunarilor’

� Pierderea increderii oamenilor 
de afaceri romani
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